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1. Introducao

A Nota de Analise “Os Salarios em Portugal: evolugao na ultima década” é o primeiro estudo do PlanAPP sobre
a dindmica salarial recente no setor privado em Portugal.

Dados do Eurostat revelam que a taxa de crescimento salarial na ultima década em Portugal foi cerca de um
terco inferior ao verificado na média europeia.! Olhando exclusivamente para o setor privado e para os
trabalhadores com remuneracao e tempo completos, verifica-se que os salarios iliquidos nominais permanecem
em niveis baixos (em 2019, correspondiam a 49% da média da area do Euro) e a variagao salarial no periodo
2010-2019 foi, no minimo, modesta (1,2% por ano, em termos médios).

Assim, a presente Nota de Analise procura contribuir para uma melhor compreensao da dindmica salarial no
setor privado em Portugal entre 2010 e 2019 (periodo pré-pandemia) e, a partir desse diagnoéstico, retirar ilagdes
relevantes sobre o mercado de trabalho portugués nesse periodo.

Utilizando dados detalhados para todos os trabalhadores empregados em empresas com pelo menos uma
pessoa a servigo, analisa-se, para o periodo 2010-2019, o comportamento das remunerag¢des auferidas pelos
trabalhadores com diferentes carateristicas individuais, com contratos de trabalho de diferente duragéo e sujeitos
a diferentes instrumentos de regulamentagédo coletiva e empregados em empresas de diferentes setores de
atividade e de diferente dimens&o. Para cada uma das dimensdes estudadas, é avaliada a dinamica salarial em
trés pontos da distribuicdo salarial. De particular interesse é a analise da evolugao da mediana salarial ao longo
do periodo estudado, uma vez que esta medida reflete a posicdo remuneratéria de metade dos mais de 2,2
milhdes de trabalhadores a tempo completo e com remuneragdo completa incluidos na base de dados utlizada
(Quadros de Pessoal). A comparagdo dessa evolugdo com a atualizagdo da Remuneracdo Mensal Minima
Garantida permite tirar ilagbes sobre o papel que este instrumento da politica de rendimentos tem desempenhado
na dimenséo salarial do mercado de trabalho.

A Nota de Analise divide-se em onze sec¢des. Depois desta secgdo introdutdria, a Secgéo 2 detalha a fonte dos
dados usados, bem como o processo de constru¢ao dos percentis presentes ao longo do restante documento.
Da Seccgao 3 a 10, descreve-se a evolugao salarial dos percentis 25, 50 e 75 considerando as carateristicas do
trabalhador, do vinculo laboral e da empresa. A Ultima secgédo apresenta as principais conclusées da Nota de
Analise. Sendo o objetivo desta Nota dar a conhecer um conjunto relativamente vasto de estatisticas descritivas
relativas aos salarios em Portugal, permite identificar lacunas de informacéao que importara colmatar com trabalho
futuro. Assim, na ultima secg¢édo do documento, elencam-se também algumas dessas linhas de trabalho.

" Como referéncia, note-se que, entre 2008 e 2019, os salarios por hora aumentaram, em média, em Portugal 1,3% ao ano, na Area do Euro 2,2% e na UE28
2,5% https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/LC_LCI_LEV
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2. Metodologia

A presente analise foi realizada a partir dos Quadros de Pessoal, base de microdados de cariz administrativo
que resulta do preenchimento do designado Relatério Unico por todas as empresas privadas com pelo menos
um trabalhador ao servigo. Os dados referem-se ao més de outubro de cada ano e incluem informagbes sobre
os trabalhadores relativamente a sexo, idade, profisséo, habilitagbes, remuneragdes (base e ganho total), nUmero
de horas trabalhadas, tipo de contrato e instrumento de regulamentagédo coletiva aplicavel, assim como
informagdes sobre as empresas relativamente a setor de atividade, dimenséo, idade, entre outros. Os microdados
dos Quadros de Pessoal sdo da responsabilidade do Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP),
anonimizados pelo INE e cedidos a pessoas devidamente credenciadas mediante compromisso de sigiloZ.

Nesta Nota de Analise foram utilizados dados referentes ao periodo compreendido entre 2010 e 2019. Foram
incluidos todos os setores de atividade cobertos pelos Quadros de Pessoal a excegéo dos setores da Agricultura,
Producao Animal, Caca, Floresta e Pesca. Quanto aos trabalhadores da Administragdo Publica, s6 se encontram
considerados na base de dados se o seu contrato de trabalho for regido pelo regime de contrato individual de
trabalho estabelecido no Cédigo do Trabalho. A analise da dinAmica salarial abrange todos os trabalhadores a
tempo completo e com remuneragéo completa (i.e., pagamento regular mensal correspondente as horas normais
de trabalho) e, como regra, os salarios representados nos graficos referem-se a remuneragéo base em termos
nominais (valor iliquido).

Para cada uma das dimensbes estudadas, os graficos ilustram o percentil 25, o percentil 50 (mediana) e o
percentil 75. Os percentis sdo calculados através da ordenagédo da variavel de interesse, neste caso das
remuneragdes, e da divisao do numero total das observagdes por 100. O percentil 25 (respetivamente, 50 e 75)
corresponde a remuneragao paga aos trabalhadores que ocupam a posi¢ao 25 (posi¢ao 50 e 75) da ordenagéo,
respetivamente. Nos graficos, inclui-se também o valor da Remuneragdo Mensal Minima Garantida (também
referido nesta Nota de Analise como salario minimo nacional, SMN), que, entre 2010 e 2019, evoluiu de acordo
com o constante no Quadro 1.

Quadro 1 - Evolugdo da Remuneragdo Mensal Minima Garantida (em EUR)

Ano RMMG (EUR)
2010 475
2011 485
2012 485
2013 485
2014 485
2015 505*
2016 530
2017 557
2018 580
2019 600

Nota: *A partir de outubro

Fonte: www.dgert.gov.pt

2 0 tratamento dos microdados dos Quadros Pessoal ficou totalmente a cargo do investigador devidamente credenciado pela DGEEC.
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3. Evolucao dos Salarios: Panorama Geral

Antes de analisarmos os salarios por carateristicas dos trabalhadores (escaléo etario, habilitagcdes e profissdo),
dos contratos (duracdo e IRCT aplicavel), e das empresas (setor de atividade e dimensao), importa olhar para a
evolugao global das remuneragdes pagas no setor privado.

Em 2019, 75% dos trabalhadores a tempo e remuneragao completos auferiam até 1.005 EUR de salario base
iliquido, mais 71 EUR do que em 2010 (aumento médio de 0,8% ao ano). A remuneragdo mediana manteve-se
praticamente estagnada entre 2010 e 2017 (variagao média de 0,5% ao ano), tendo aumentado para os 709 EUR
em 2019 (variagéo de 4,4%/ano entre 2017 e 2019). A Figura 1 ilustra a evolugdo do salario minimo nacional
(SMN) e da remuneragao base em termos nominais nos percentis 25, 50 e 75 (painel da esquerda), e a evolugao
da remuneragdo (ganho) total em cada um dos percentis (painel da direita).> Ambos os graficos reportam-se a
remuneragdes iliquidas.

Figura 1 - Remuneracao base e total mensal, em termos nominais. Trabalhadores a tempo completo e remuneracao
completa

Remuneragao base (nominal) Remuneragéo total (nominal)
1000 e i 1400
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600 ’/—/—/ 200
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— Percentil 25 Mediana  —— Percentil 75 SMN —— Percentil 25 Mediana  —— Percentil 75

Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

Em termos reais, a remuneragédo base mediana variou apenas 2,5% entre 2010 e 2019. Até 2019, os salarios
medianos perderam poder de compra face a 2010, enquanto os salarios do percentil 75 nunca recuperaram o
poder aquisitivo de 2010. Ja os salarios mais baixos (percentil 25) comegaram a recuperar poder de compra a
partir de 2015 e, entre 2016 e 2019, aumentaram cerca de 10% face a 2010, fruto da atualizagdo anual do SMN
(Figura 2). No Anexo A, a Figura A ilustra a evolugdo do ganho total real, revelando uma recuperacéo do poder
de compra relativa a 2010, ndo s6 nos percentis 25 e 50, mas também nas remuneragdes totais mais elevadas
(percentil 75).

3 Remuneragéo base, prémios e subsidios regulares e remuneragéo por trabalho suplementar, prémios e outros subsidios pagos em Outubro (GEP/MTSSS)

Nota de Analise 7
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Figura 2 - indice de remunerag&o base real
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Nota: O indice é calculado dividindo a remuneragao base real (rem. Nominal / indice Pregos do Consumidor) de cada ano pela remuneragao base real do ano base
(2010), nos percentis 25, 50 e 75. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal e INE, calculos préprios.

Entre 2010 e 2019, a percentagem de trabalhadores a auferir o SMN aumentou de 14% para 20% (Figura 3). No
ultimo ano do periodo de analise, cerca de 460 mil trabalhadores por conta de outrem auferiam o SMN (em
comparagao com 300 mil em 2010). O numero crescente de trabalhadores a auferir o SMN reflete a absorgéo de
patamares salariais que, estando na vizinhanga do salario minimo, ndo foram acompanhando a sua atualizagdo
(“bite effect”). Acresce que, apesar de se observar algum efeito de contagio do SMN nas remuneracdes até aos
950 EUR (“spillover effect’), a sua valorizagao foi muito mais modesta. A combinac&o dos dois fatores conduziu
a diminuicdo da diferenga entre o salario mediano e o salario minimo: em 2010, o trabalhador mediano auferia
cerca de 150 EUR acima do SMN - um racio SMN/Salario mediano de 75% - e, em 2019, essa diferenga reduz-
se para 109 EUR e o récio passa a 85% (Figura 4). Entre os Estados-membros da OCDE e da Uni&o Europeia,
Portugal é dos paises com o mais elevado racio entre o salario minimo e ganho mediano.*

4 Os dados para a OCDE podem ser consultados em https:/stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=MIN2AVE&lang=en, e para a Unido Europeia em
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Minimum_wage_statistics#Minimum_wage_levels_in_relation to_median_gross_earnings
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Figura 3 - Trabalhadores cobertos pelo SMN e diferencga entre remuneragéo base mediana e o salario minimo
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Nota Percentagem de trabalhadores a tempo completo e Nota: Diferenca entre a remuneracdo base nominal mediana e o
remuneragdo completa a auferir o SMN. SMN. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos proprios. Fonte: Quadros de Pessoal, calculos proprios.

A compresséao da distribuicao salarial na base, ja sentida em 2010, torna-se mais expressiva em 2019, com o
salario minimo e salarios imediatamente a sua direita a representarem um conjunto significativo de trabalhadores.
Como ilustra a Figura 4, o aumento do SMN em 2019 parece ter contagiado os salarios base até aos 950 EUR,
mas o resto da distribuicdo manteve-se praticamente inalterada ao longo do periodo analisado.

Figura 4 - Distribuicdo salarial em 2010, 2015 e 2019

.008
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.004 -
.002

— 2010

2015

— 201

0 019
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Rem. base nominal, em €

As linhas verticais representam o SMN em 2010 (€475) e 2019 (€600)

Nota: Estimativa de Densidade Kernel (o eixo vertical ndo representa percentagens, mas sim a estimativa de densidade de Kernel da fungdo continua de densidade
probabilistica).
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.
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Os Quadros 2, 3 e 4 informam sobre os salarios base pagos no setor privado por percentil de rendimento, assim
como a média salarial em 2010, 2015 e 2019. De forma mais detalhada, as tabelas de estatisticas descritivas
evidenciam a aproximacgéo dos salarios base dos percentis 10, 25 e 50 (mediana) ao salario minimo e uma
variagao salarial entre 2010 e 2019 decrescente com os referidos percentis (Quadro 5), com estagnagao salarial
na metade superior da distribuicdo salarial. De uma forma geral, registam-se remuneragdes base iliquidas muito

baixas, face as despesas familiares a suprir necessidades basicas®.

Quadro 2 - Estatisticas Descritivas, 2010

Média Desvio Pct 10 Pct25  Mediana  Pct75 Pct 90
padrao
Remuneragdo base g, 457,5 475 500 627 934,4 1.431
paga (EUR)
Ganho Total (EUR) 976,6 578,9 523 598,4 759,5 1.131,9 1.750
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.
Quadro 3 - Estatisticas Descritivas, 2015
Média Desvio Pct 10 Pct25  Mediana  Pct75 Pct 90
padrao
Remuneragdo base o, , 4459 505 5244 647,9 950 1.429,7
paga (EUR)
Ganho Total (EUR) 994,2 570,4 556,7 620,4 782 1.145,3 1.748
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
Quadro 4 - Estatisticas Descritivas, 2019
Média Desvio Pct 10 Pct25  Mediana  Pct75 Pct 90
padrao
Remuneragdo base . 4582 600 610 708,8 1005,3 1.505
paga (EUR)
Ganho Total (EUR) 1100,6 577.,5 655,2 7249 881 1.261,7 1.869,7
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.
Quadro 5 - Variagéo anual média, 2010 - 2019
Variagdo 2010-2019 Média Desvio Pct 10 Pct 25 Mediana Pct 75 Pct 90
(em %, D média anual) padrao
Remuneracgao base
paga (EUR) 1,2 0,2 2,6 2,2 1,3 0,8 0,5
Ganho Total (EUR) 1,3 -0,2 2,5 2,1 1,6 1,1 0,7

Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.

5 O Inquérito as Despesas Familiares de 2015/2016 indicava que os agregados familiares gastavam, em média, 1.018 EUR por més em despesas basicas de
habitagéo, agua, eletricidade, gas e outro aquecimento, alimentagéo e bebidas n&o alcodlicas e transportes e combustiveis, o que equivalia a mais de 80% de

dois salarios medianos em 2015.
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4. Salarios por Habilitacoes Escolares

Esta seccao analisa a evolugéo dos salarios pagos aos trabalhadores do setor privado por nivel de habilitagdes
do trabalhador. Para este efeito, consideram-se trés escalbes de habilitagdes: ensino basico, ensino secundario
e ensino superior. Entre 2010 e 2019, a percentagem de trabalhadores com ensino superior empregados no setor
privado aumentou 6,5 p.p. (de 15,2% para 21,7% do total a tempo e remuneragédo completos), o que significa a
entrada de quase 169 mil pessoas altamente qualificadas. O peso dos empregados com baixas qualificagdes
diminuiu, por sua vez, 14,2 p.p., revelando a melhoria significativa das qualificagbes nesta década.

Tal como esperado, a remuneracao base mensal dos trabalhadores a tempo completo apresenta diferencas em
funcdo das habilitacbes escolares: os trabalhadores com qualificagdes superiores auferem um salario base
mediano 71,6% superior aos trabalhadores com qualificagdes médias e 87% superior aos dos trabalhadores com
apenas ensino basico. Apesar de permanecer elevado, o chamado “prémio salarial” das qualificagdes superiores
tem vindo a diminuir desde 2006 e, no periodo em analise (2010-2019), diminuiu 2,3 p.p. face as qualificagcdes
médias (ensino secundario) e 14 p.p. face as qualificagdes basicas.®

A dispersao salarial aumenta com o nivel de habilitagdes escolares: os 25% dos trabalhadores com ensino
superior e salarios mais elevados (percentil 75) auferem pelo menos o dobro do auferido pelos trabalhadores no
percentil 25 com as mesmas habilitagbes; entre trabalhadores com ensino secundario, o racio entre os salarios

base do percentil 75 e do percentil 25 é de 53%, reduzindo-se para os 30% entre trabalhadores com ensino

L - ;. Ganho Total
basico (ano de 2019). Quando se tem em conta o ganho total em vez do salario base, este racio (W
pct 25

é de 42%, 60% e de 94% entre trabalhadores com qualificagdes ao nivel do ensino basico, secundario ou
superior, respetivamente.

As Figuras 5 e 6 ilustram a evolugdo da remuneragéo base e o ganho total entre 2010 e 2019, respetivamente,
para os trés niveis de habilitagdes. Uma vez que os salarios dos trabalhadores com ensino basico estdo
especialmente concentrados em valores préximos do salario minimo, foram estes os que conheceram maiores
aumentos nos salarios nominais. Para este grupo demografico, o salario mediano aumentou, em média, 1,5% ao
ano entre 2010 e 2019; para os trabalhadores com ensino secundario, esta variagcéo foi de 0,1%/ano; para os
trabalhadores com ensino superior, de 0,01%/ano.

% Para efeitos de comparacg&o, foram usados os salarios base medianos associados a cada uma das habilitagdes.
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Figura 5 - Remuneragéo base mensal (nominal) por habilitacées escolares
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Nota: Remuneragéo base nominal, por percentil (25, 50, 75) e habilitagdes escolares. Trabalhadores a tempo completo e remuneragao completa
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos proprios.

Figura 6 - Ganho total mensal (nominal) por habilitagdes escolares
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Nota: Ganho total mensal (nominal), por percentil (25, 50, 75) e habilitagdes escolares. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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O aumento do SMN foi especialmente importante para os trabalhadores menos qualificados, cuja esmagadora
maioria auferia, em 2010, salarios base até aos 900 EUR. Assim sendo, este é o grupo demografico no qual o
aumento da concentragao salarial na base da distribuicdo, descrito na secgao anterior, mais se sentiu: a
percentagem de trabalhadores nao qualificados a auferir o SMN aumentou quase 10 p.p. entre 2010 e 2019
(recuando ligeiramente em 2019 face a 2018). Apesar do peso do SMN entre os trabalhadores com ensino
secundario ser mais baixa, 1 em cada 5 auferia o0 minimo legal em 2019. Entre os mais qualificados, a incidéncia
do SMN chega a 5% dos licenciados, sobretudo em ciéncias empresariais, e licenciaturas desconhecidas.

Figura 7 - Trabalhadores cobertos pelo SMN por habilitagées
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Nota: Fracdo de trabalhadores (a tempo e remuneragdo completos) a auferir o SMN, por habilitagdes escolares.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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5. Salarios por Escalao Etario

Esta seccao dedica-se a analise dos salarios dos trabalhadores com base em cinco escalbes etarios: menores
de 25 anos; 25-34 anos; 35-44 anos; 45-55 anos; maiores de 55 anos.

A Figura 8 mostra que nao ha diferencgas significativas na evolugao salarial entre os grupos etarios apds os 35
anos de idade. Para a faixa de trabalhadores abaixo dos 25 anos, a remuneragao base de entrada no mercado
de trabalho aumentou a partir de 2016, sobretudo impulsionada pelo aumento do SMN. Ainda assim, % dos
trabalhadores com menos de 25 anos auferiam, em 2019, até cerca de 700 EUR de remuneracgao base iliquida.

Nos restantes perfis etarios, o salario base de 75% dos trabalhadores ficou abaixo dos 1 200 EUR. No Anexo A,
a Figura A2 mostra a evolugéo do ganho total por escaléo etario.

Figura 8 - Remuneragéo base mensal (nominal), por escaldo etario
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Nota: Remuneracgdo base nominal, por percentil (25, 50, 75) e escaldo etario. Trabalhadores a tempo completo e remuneracdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

A Figura 9 apresenta a evolugdo da remuneragdo base iliquida entre os trabalhadores com habilitagées
superiores, na ultima década, entre os diferentes escaldes etarios. De uma forma geral, verifica-se que o salario
base dos trabalhadores com habilitacdes superiores diminuiu ou manteve-se igual ao registado em 2010 em
todos os escalbes etarios e ao longo de toda a distribuigao salarial. Assumindo que os salarios dos trabalhadores
na faixa etaria <25 correspondem a salarios de entrada na profissdo, podemos concluir que, apesar da
recuperacao face a 2014 (ano em que o salario de entrada mediano diminuiu quase 200 euros relativamente ao
inicio da década), em 2019 estes estavam ao mesmo nivel de 2010.
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Dinamica semelhante é observada para trabalhadores altamente qualificados entre os 25 e os 34 anos: redugao
da remuneracgédo base até 2014/2015 e recuperagédo nos anos seguintes, atingindo-se em 2019 o mesmo valor
que o registado em 2010 nos trés percentis analisados. Para trabalhadores com idade compreendida entre os
35 e os 55 anos, o salario também diminuiu durante a crise econémica, mas nao recuperou para niveis
semelhantes aos de 2010. Pelo contrario, na faixa entre os 45 e os 55 anos, o salario (base) mediano diminuiu
quase 300 EUR entre 2010 e 2019 e parece ter estagnado a partir de 2017 ao longo da distribuigao.

Os trabalhadores mais qualificados com mais de 55 anos tiveram o seu ganho mensal praticamente estagnado,
ainda que com uma ligeira redugao da remuneragao base mediana.

Figura 9 - Remuneragéo base mensal (nominal) entre trabalhadores com habilitagdes superiores, por escaldo etario
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Nota: Remuneragdo base nominal, por escaldo etario. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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A Figura 10 destaca que cerca de 1 em cada 3 trabalhadores com menos de 25 anos recebeu o SMN em 2019.
A percentagem reduz-se para cerca de 20% nas restantes faixas etérias, sendo mais baixa entre os 35 e os 44
anos e mais elevada entre trabalhadores em fase final na carreira.

Figura 10 - Trabalhadores cobertos pelo SMN, por idade
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Nota: Fragéo de trabalhadores (a tempo e remuneracdo completos) a auferir o SMN, por escaldo etario.
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.
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6. Salarios por Tipo de Contrato

Nesta seccdo, sao analisados os trés percentis de salario com base no tipo de contrato: contrato sem termo,
contrato a termo certo e contrato a termo incerto. O peso dos contratos precarios (a termo certo e a termo incerto)
tem crescido progressivamente: em 2010, um em cada cinco trabalhadores tinha um vinculo precario; em 2019,
ja eram cerca de um em trés trabalhadores. Entre os mais jovens (com menos de 35 anos), apenas um em cada
dois contratos vigentes em 2019 era permanente.

A Figura 11 apresenta a trajetéria das remuneracdes base mensais (nominais) por tipo de contrato. As
remuneragdes base associadas aos contratos de trabalho sem termo sdo sempre superiores aos demais tipos
de contratos e a diferenca salarial é crescente ao longo da distribuicdo, chegando aos 400 EUR por més no
percentil 75, quando comparada a remuneragao base de trabalhadores com contrato sem termo ou termo incerto
no mesmo percentil.

Durante a crise econdmica, os salarios dos contratos sem termo tiveram ligeiras subidas, enquanto os demais
contratos sofreram reducdes, tendo o salario base congelado, excetuando aqueles que estdo situados no
percentil 25 e que, sendo remunerados pelo SMN, viram o seu salario base congelado. Trés em cada quatro
trabalhadores com vinculo de trabalho a termo certo ou a termo incerto eram remunerados até 800 EUR em
2019. No Anexo A, a Figura A3 mostra a evolugao do ganho total por tipo de vinculo de trabalho.

Figura 11 - Remuneragéo base mensal (nominal) por tipo de contrato
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Nota: Remuneragdo base nominal, por percentil (25, 50, 75) e duragdo do contrato. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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A fragédo de trabalhadores com contratos a termo certo a auferir o salario minimo era, em 2019, quase o dobro
da registada entre trabalhadores com contrato sem termo. Entre os primeiros, o SMN chegou a cobrir mais de
30% do total de trabalhadores com vinculos precarios entre 2016 e 2018.

Figura 12 - Trabalhadores cobertos pelo SMN por tipo de contrato
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Nota: Fracéo de trabalhadores (a tempo e remuneragao completos) a auferir o SMN, por duragéo do contrato.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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7. Salarios por IRCT

Nesta secgéo, sao analisados os salarios nos trés percentis com base no tipo de Instrumento de Regulamentagao
Coletiva de Trabalho (IRCT):

e Acordo Coletivo de Trabalho (acordo multi-empresa) (ACT);

e Contrato Coletivo de Trabalho (acordos setoriais) (CCT);

e Portaria de Regulamentagéo do Trabalho (PRT) ou Portaria de Condigbes de Trabalho (PCT);
e Acordos de Empresa (AE);

e Sem IRCT ou desconhecidos.

Conforme indica a Figura 13, mais de 80% de todos os contratos de trabalho a tempo e remuneragées completos
sdo abrangidos por um instrumento de regulamentagao coletiva. Dois em cada trés contratos de trabalho regem-
se por um CCT, ainda que essa percentagem tenha vindo a diminuir na ultima década, face ao aumento de
contratos sem IRCT aplicavel ou desconhecido.

Figura 13 - Emprego por IRCT (no total do emprego)
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Nota: Trabalhadores a tempo completo por tipo de IRCT aplicavel, em % do total.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

Conforme destaca a Figura 14, contratos de trabalho regidos por AE e ACT sao, em termos medianos, mais bem
remunerados que os restantes tipos de IRCTs (66% e 74% face a salarios associados a contratos cobertos por
CCT em 2019, respetivamente). Os contratos regulados por contratos setoriais (CCT) e por PRT/PCT, ainda que
apresentem uma tendéncia linear de crescimento das remuneragdes apds 2016, continuam a apresentar valores
inferiores aos salarios dos trabalhadores regidos por AE e ACT ao longo de toda a distribuicdo do rendimento.
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Os vinculos de trabalho cobertos por AE e ACT estdo frequentemente associados a empresas de maior
dimenséo, que, por sua vez, pagam, em média, salarios mais elevados: trabalhadores cobertos por AE estdo em
empresas que empregam, em termos medianos, cerca de 2 000 trabalhadores; ja os regidos por ACT estdo em
empresas com mais de 700 trabalhadores; trabalhadores cobertos por CCT estdo em empresas com 38
trabalhadores; e aqueles cobertos por PRT/PCT em empresas com 13 trabalhadores.

Figura 14 - Remuneragao base mensal (nominal) por tipo de IRCT
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Nota: Remuneragdo base nominal, por percentil (25, 50, 75) e IRCT aplicavel. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

Nota de Analise 20




% PLAN

8. Salarios por Profissao

Esta secg¢do analisa a evolugao da remuneragéo base por profissdo detalhada a um digito, de acordo com a
Classificagdo Nacional de Profissdes’, excetuando as profissées qualificadas ligadas a agricultura, silvicultura e
pesca. As categorias profissionais consideradas s&o, entdo, as seguintes: Pessoal de chefia e direcao;
Especialistas em atividades intelectuais e cientificas; Técnicos e profissionais de nivel intermédio; Trabalhadores
nao qualificados e profissionais elementares; Empregados administrativos; Pessoal de servigo e vendedores;
Operarios, artifices e similares; Operadores de instalagdes e maquinas.

Tal como nas secgbes anteriores, também a Figura 15 ilustra a dindmica salarial registada em cada grupo
profissional em trés pontos distintos da distribui¢cdo salarial (percentil 25, 50 e 75). Da analise do grafico, verifica-
se que a estagnacgao salarial é a carateristica predominante em todas as profissdes que exigem tipicamente
qualificagbes médias ou elevadas, com exceg¢do das ocupacgdes ligadas a direcdo e gestdo. Os aumentos
salariais observados a partir de 2015 decorrem sobretudo do aumento do SMN e por efeito "contaminagao" de
salarios imediatamente acima do SMN (e.g., entre Trabalhadores nao qualificados/Profissdes elementares). Mas,
até os aumentos mais significativos, entre os 25% dos trabalhadores com menores rendimentos, ficam abaixo
dos 10 EUR/ano ao longo da ultima década.

Figura 15 - Remuneragao base por grupo ocupacional e percentil de rendimento
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7 Desde 2010 harmonizada com a Classificagao Europeia de Profissdes e que pode ser consultada em
https://esco.ec.europa.eu/pt/classification/occupation_main
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Empreg. administrativos
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Nota: Remuneracgdo base nominal, por percentil (25, 50, 75) e grupo profissional (ESCO 1 digito). Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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Verifica-se uma maior disperséo salarial entre trabalhadores no mesmo grupo profissional nas profissées mais
qualificadas em comparagao com as restantes profissdes: os salarios do percentil 75 sao cerca do dobro dos
salarios do percentil 25, contra 12-60% nas restantes profissdes. As profissées menos qualificadas, nos grupos
“Trabalhadores nao qualificados/Profissbes elementares” e “Pessoal dos servigcos e vendedores”, registam
salarios especialmente concentrados junto do salario minimo, refletindo uma baixa progresséo salarial ao longo
da carreira nestas profissdes (a titulo de exemplo, 95% dos trabalhadores na categoria profissional “Pessoal dos
servigos e vendedores” com mais de 55 anos auferiam, em 2019, até 1 150 EUR de salario base bruto mensal).
A Figura A4, no Anexo A, ilustra a distribuicdo do ganho total por grupo profissional.

Conforme destaca a Figura 16, quase metade dos trabalhadores em profissdes elementares (e.g., trabalhadores
de limpezas) auferem o SMN, assim como quase 30% dos trabalhadores dos servicos (e.g., vendedores de lojas,
pessoal de seguranga) e um quarto dos operarios. Esta percentagem reduz-se com o aumento das qualificagbes
esperadas em cada grupo profissional.

Figura 16 - Cobertura do SMN por grupo ocupacional
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Nota: Fracéo de trabalhadores (a tempo e remuneracdo completos) a auferir o SMN, por grupo ocupacional.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.
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9. Salarios por Setor de Atividade

Nesta seccdo, sao analisadas as remuneragdes base por setor de atividade. A unidade de andlise é a
Classificagado Portuguesa de Atividades Econdmicas a 1 letra (CAE Rev. 3), e todos os setores sdo abrangidos
pela analise a excegdo da Seccgéo A, Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca.

A Figura 17 apresenta a remuneragao base por setor de atividade. Nos setores que empregam trabalhadores
mais qualificados, observa-se baixo crescimento salarial e apenas a partir de 2017. Os setores com salarios em
média mais elevados sdo os da “Eletricidade, Gas, Agua Quente e Fria” e “Atividades Financeiras e Seguros”.
Aqueles que, pelo contrario, registam salarios mais baixos sio: “Alojamento e restauragéo”, “Act. Adm. e Servigos
de Apoio”, “Adm. Publica e S.S. Obrigatéria®”, “Construgcao” e “Comeércio por Grosso e Reparagdo de Veiculos”.
Apesar da heterogeneidade, na maioria dos setores de atividade, 3 em cada 4 trabalhadores auferem menos de

1 500 EUR de remuneragao base.

Figura 17.1 - Remuneragao base por setor de atividade e percentil de rendimento, CAE secgdes B a F
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8 Apenas os trabalhadores da Administragdo Publica cujo contrato se rege pelo Cédigo de Trabalho est&o incluidos nos Quadros de Pessoal
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Figura 17.2 - Remuneracgéao base por sector de atividade e percentil de rendimento, CAE secgdes G a |
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Figura 17.3 - Remuneracéo base por sector de atividade e percentil de rendimento, CAE secgbes J a N
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Figura 17.4 - Remuneragéo base por setor de atividade e percentil de rendimento, CAE secg¢des O a Q
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Nota: Remuneragao base nominal, por percentil (25, 50, 75) e sector de atividade. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

A Figura 18 ilustra como a cobertura do SMN evoluiu nos ultimos dez anos em cada um dos setores de atividade.
Verifica-se que o setor de atividade com maior incidéncia de trabalhadores abrangidos pelo salario minimo é o
do “Alojamento e Restauragao” (31%), seguido das “Atividades Imobiliarias”, “Atividades de saude humana e
apoio social”, e da “Construgao”.
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Figura 18 - Cobertura do SMN por setor de atividade
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Nota: Fracéo de trabalhadores (a tempo e remuneragdo completos) a auferir o SMN, por setor de atividade
Fonte: Quadros de Pessoal, célculos proprios.

A distribuicdo salarial de 2010 e 2019 por setor de atividade é ilustrada nas Figuras 19.1 a 19.4 (método de
Estimativa de Densidade Kernel). A desagregagéo da distribuicdo dos salarios por setor de atividade econdmica
permite perceber que os efeitos da concentragéo salarial no salario minimo e sua vizinhanga tiveram magnitudes
diferentes em cada setor. Compare-se, a titulo de exemplo, o aumento da densidade no salario minimo no setor
da Construgao e no setor da Eletricidade, onde o impacto do SMN é muito reduzido. Da mesma forma, o efeito
de contagio do SMN no resto da distribuicdo é também distinto entre setores. Ainda que ndo seja objeto de
estudo nesta Nota de Analise, sera interessante perceber de que forma é que a incidéncia de instrumentos de
regulamentacdo coletiva de trabalho (por tipo de IRCT) e o ritmo de renegociagdo das tabelas salariais
associadas a cada sector influenciam o impacto do “bite effect” (absorgéo de escalbes salariais pelo aumento do
SMN) e do “spillover effect” (aumento dos salarios na vizinhanga do SMN para ndo serem absorvidos pelo seu
aumento).
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Figura 19 - Distribuicédo salarial por setor de atividade
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10. Salarios por Dimensao da Empresa

Finalmente, nesta secc¢do, sdo abordados os salarios com base em quatro categorias de dimensdo das
empresas: micro, pequenas, médias e grandes empresas. As micro e as pequenas empresas (até 49 pessoas
ao servico, inclusive) representavam, em 2019, 96% do numero total de empresas e empregavam quase 50%
do emprego do setor privado. O peso das microempresas como empregadoras diminuiu cerca de 3 p.p. entre
2010 e 2019, enquanto as grandes empresas (com mais de 250 trabalhadores) passaram a empregar 28.6% do
total do emprego (privado) em 2019, 3 p.p. mais do que no inicio da década (Figura 20).

Figura 20 - Comparacgéo da distribuicdo do emprego por dimens&o da empresa 2010/2019

Empresas Média
Dimensao

Nota: Percentagem de trabalhadores (a tempo e remuneragdo completos) ao servico das empresas, por dimensdo da empresa.
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos proprios.

Grandes Empresas Micro Empresas Pequenas Empresas

S&o estas ultimas que pagam salarios medianos mais elevados, mas também onde a dispersao salarial € maior
(Figura 21). Pelo contrario, nas microempresas, os salarios sdo de forma geral mais baixos e concentram-se
pouco acima do salario minimo. E também nas grandes empresas onde a diferenca entre a remuneragado base
€ 0 ganho é mais elevado: 258 EUR (percentil 50) versus 194 EUR nas empresas de média dimenséo e 149
EUR nas pequenas empresas.

Foi nas grandes empresas que a remuneracao base mediana menos cresceu: entre 2010 e 2019, a remuneracao
base mediana aumentou 4%, enquanto nas empresas de média dimenséo os salarios base medianos cresceram
12%. Nas micro e pequenas empresas, nas quais o SMN tem um peso muito relevante, este crescimento foi de
15%.
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Figura 21 - Remuneracao base por dimensdo da empresa e percentil de rendimento
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Nota: Remuneragao base nominal, por percentil (25, 50, 75) e dimensdo da empresa. Trabalhadores a tempo completo e remuneragdo completa.
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.

A Figura 22 ilustra a prevaléncia do SMN por dimens&o da empresa, verificando-se que sao as microempresas
as que tém uma maior percentagem de trabalhadores a auferir este nivel salarial.

Figura 22 - Cobertura do SMN por dimensao da empresa
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Nota: Fracéo de trabalhadores (a tempo e remuneracdo completos) a auferir o SMN, por dimensdo da empresa.
Fonte: Quadros de Pessoal, calculos préprios.
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11.Conclusao

A presente Nota de Analise procura contribuir para uma melhor compreensao da dindmica salarial no setor
privado em Portugal entre 2010 e 2019 e ao longo da distribui¢cdo salarial. No decurso das varias secgdes, foram
analisados os salarios base nominais dos trabalhadores a tempo completo sob a ética de diferentes carateristicas
dos trabalhadores — i.e., idade e habilitagbes -, carateristicas da empresa, nomeadamente a sua dimensao, e
carateristicas dos vinculos de trabalho — como sejam a sua duragéo e instrumento de regulamentagao coletiva
pelos quais se regem.

A dinamica das remuneracdes nao foi igual ao longo da distribuicdo salarial. Os maiores aumentos foram
verificados na base da distribuigdo, nos percentis 10 e 25, que registaram aumentos nominais de 26,3% e 22%
entre 2010 e 2019, respetivamente. Ja a metade superior da distribuicao salarial teve aumentos nominais muito
inferiores aqueles registados na base: trabalhadores nos percentis 75 (1 005 EUR de remuneragéao base iliquida
em 2019) e 90 (1 505 EUR) registaram aumentos de 7,6% e 5%, respetivamente.

O aumento do SMN é fundamental para explicar a dindmica salarial neste periodo: as alteragbes na base da
distribuicdo decorreram diretamente do aumento do SMN a partir de 2015, que foi absorvendo niveis salariais
que estavam na sua vizinhanga. Apesar de se observarem efeitos de “contagio” nos salarios até aos 900 EUR,
a reduzida atualizacao dos salarios acima do SMN tem conduzido a uma crescente concentragao salarial na sua
vizinhanga direita. A Figura 4 do presente documento procura precisamente ilustrar a concentragao salarial em
torno do SMN.

A andlise da evolugédo salarial dos percentis 25, 50 e 75 nas diferentes 6&ticas permite observar algumas
correlagbes evidentes,® das quais se destacam as seguintes: 10

e O salario base aumenta com a escolaridade do trabalhador e ter habilitagdes superiores ainda
significava, em 2019 e em termos medianos, um salario 70% superior ao salario dos trabalhadores com
apenas o ensino secundario completo (apesar do prémio salarial ter decrescido no periodo em analise);

e Os salarios aumentam com a idade do trabalhador, ainda que de forma néo linear;

e As remuneragbes base associadas a contratos de trabalho sem termo séo superiores aos demais tipos
de contratos e a diferenga salarial entre vinculos permanentes e vinculos precarios vai crescendo ao
longo da distribuigdo;

e Os salarios dos trabalhadores abrangidos por Contratos Coletivos de Trabalho (CCT) sdo mais baixos
do que os salarios regidos por Acordos de Empresa (AE) e Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), como
resultado aparente dos primeiros trabalharem em empresas mais pequenas, que pagam salarios mais
baixos;

e Os grupos ocupacionais Pessoal de Chefia e Direcdo, Especialistas das Atividades Intelectuais e
Cientificas, Técnicos e profissionais de nivel intermédio, geralmente exigindo maiores qualificagdes, sao
0s que auferem salarios mais elevados;

e Os trabalhadores no grupo Trabalhadores Nao Qualificados/Profissées Elementares auferem os salarios
mais baixos, com nove em cada dez a auferir menos de 821 EUR (2019);

e Os setores de atividade da Eletricidade, Gas, Agua Quente e Fria e Atividades Financeiras e Seguros
apresentam salarios, em termos medianos, mais elevados; em sentido inverso, os setores de atividade
Alojamento, Restauracao e similares; Act. Adm. E Servigos de Apoio; Adm. Publica, S.S. Obrigatéria;
Construgao; e Comércio por Grosso € Reparagao de Veiculos apresentam médias salarias mais baixas;

e Os salarios aumentam consoante o tamanho da empresa e as grandes empresas tém, em média,
salarios mais altos do que as demais.

® Tratam-se de correlagbes que se observam diretamente da analise das estatisticas descritivas apresentadas. Ndo foram efetuadas quaisquer regressées ou
célculos explicitos de correlacéo.

0 As diferencas salariais por sexo encontram-se descritas em Nota de Andlise a publicar em breve pelo PlanAPP. Apesar desta dimens&o n&o ter sido incluida
na presente Nota de Andlise, sublinha-se que o gap salarial continua a ser relevante no sector privado portugués e chegou a atingir os 15% em determinadas
franjas da distribuigdo salarial em 2019.
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Apesar desta Nota de Analise ndo procurar estabelecer relagcbes causais entre, por um lado, determinadas
carateristicas dos trabalhadores e das empresas e, por outro, salarios recebidos e pagos, ela ilustra que
trabalhadores com diferentes carateristicas auferem salarios muito distintos e estiveram sujeitos a diferentes
dindmicas salariais na Ultima década. Carateristicas observaveis como o nivel de educacgao formal, a profisséo,
o setor de atividade, a dimensao de empresa, a duragao do vinculo laboral, entre outras (como o sexo, dimenséo
analisada numa Nota a ser publicada em breve pelo PlanAPP), apresentam clara correlagdo com o salario
recebido e o sentido dessa correlagdo esta alinhada com o observado em estudos para outros paises.

A ambicao da presente Nota de Analise foi, assim, a de fazer um diagnéstico extenso sobre as dinamicas das
remuneragdes do trabalho na ultima década, em pontos distintos da distribuicdo salarial. Nesse sentido, permite
retirar ilagdes relevantes sobre o mercado de trabalho privado portugués.

A evidéncia mais imediata é a de que os aumentos salariais observados entre 2010 e 2019 resultam, quase em
exclusivo, da evolugdo do SMN. Se, por um lado, é verdade que os salarios, em termos medianos, aumentaram
em praticamente todas as dimensbes estudadas, &, por outro lado, inegavel o impacto significativo que o SMN
teve nessa dinamica. De facto, os salarios nominais no resto da distribuicdo conheceram ajustamentos apenas
modestos ou mesmo inexistentes entre determinados grupos da populagido empregada no setor privado: o ritmo
de crescimento do salario mediano foi metade do registado no SMN, enquanto os salarios do percentil 75
aumentaram quatro vezes menos, e os salarios do ultimo decil cinco vezes menos. A nao atualizagao dos salarios
acima do SMN conduziu ao alargamento da sua cobertura (chegando a 30% dos trabalhadores em determinados
setores de atividade) e a aproximagédo do SMN ao salario mediano, como ilusta a Figura 3 desta Nota de Analise.

Como esperado, olhando para cada uma das dimensdes individualmente, os maiores aumentos salariais
registados entre 2010 e 2019 foram sentidos nos grupos de trabalhadores e nos grupos de empresas que,
respetivamente, auferem e pagam, salarios mais baixos: entre os trabalhadores menos qualificados, entre os
trabalhadores mais jovens, entre as mulheres e nas microempresas.

A valorizagdo do SMN, a partir de 2015, mostrou nao so6 ser de elevada importancia para as crescentes camadas
de trabalhadores que passaram a ser abrangidos por ela (sobretudo depois de véarios anos em que nao sofreu
qualquer alteracdo), mas também influenciou positivamente salarios que lhe estdo mais préximos. Como referido
anteriormente, ha, apesar de tudo, efeitos de contagio que ndo podem ser desprezados.

Limitacoes e Linhas de Trabalho Futuro

Esta é a primeira Nota de Analise produzida pelo PlanAPP sobre a dindmica salarial no setor privado em Portugal.
Sendo, sobretudo, uma andlise de base descritiva, trata-se de um trabalho de “reconhecimento do terreno”, néo
tendo como objetivo, como ja referido, dissecar — através da identificacdo de relacdes de causalidade — os
determinantes da heterogeneidade salarial verificada no nosso setor privado. Procurando ndo estender
demasiado o documento, também o cruzamento multiplo de carateristicas — e.g., o estudo da evolugao salarial
das (i) mulheres (ii) jovens (iii) com qualificagdes superiores, ou dos (i) homens (ii) no sector da manufatura (iii)
com contrato a termo — nao foi realizado. Reconhecendo estas duas limitagbes, considera-se, pois, que o estudo
dos determinantes da dindmica salarial ndo se extingue com a presente Nota de Analise.

Olhando para a literatura, verifica-se que a existéncia de uma base de dados administrativa de elevada qualidade
como os Quadros de Pessoal tem permitido fazer analises aprofundadas para identificar a origem da
heterogeneidade salarial. Destacam-se os contributos de: Cardoso et al. (2016) e Card e Cardoso (2018) na
investigacdo das causas para as disparidades salariais entre homens e mulheres e o efeito de alocagao de
trabalhadores entre empresas; de Portugal e Vilares (2013) na investigacado dos prémios salariais associados a
sindicalizacéo; de Torres et al. (2016) no estudo das carcteristicas ndo observaveis dos trabalhadores e o seu
papel na heterogeneidade salarial; e de Portugal (2020) no estudo do impacto da heterogeneidade das tarefas
desempenhadas pelos trabalhadores nas diferengas salariais. Estes sdo apenas alguns exemplos de artigos

" Uma comparag&o mais exaustiva pode ser consultada no estudo “Wages. Determinants in the European Union”, edigdo de 2021 e com base no Structure of
Earnings Survey 2018.
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cientificos que tém procurado explicar a origem das diferengas salariais entre trabalhadores, estabelecendo
relagcdes causais entre carateristicas de trabalhadores, empresas e modalidades contratuais e salarios pagos.

Como contributo para estas linhas de investigagdo, o PlanApp tem como objetivo desenvolver mais estudos
sobre a evolugao e heterogeneidade salariais em Portugal, designadamente com intuito de:

e Avaliar o padrao de carreira e evolugao dos salarios entre grupos demograficos, cruzando diferentes
carateristicas pessoais;

¢ Quantificar o impacto da mudanga de empresa (firm switching), mudanga de profissédo (occupation
switching) e requalificacdo (upskilling) nos salarios individuais, controlando outros fatores de
heterogeneidade salarial como o sexo, habilitagdes iniciais, idade, ou antiguidade na empresa,;

e Analisar a evolugdo do prémio salarial das habilitagdes superiores em diferentes coortes etarias,
procurando contribuir para o debate sobre a redugédo desse prémio salarial nos ultimos anos.
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Anexo A. Graficos Complementares
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